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Banco del Tiempo, 
¿alternativa para el desempleo en México?

El banco del tiempo es un sistema de intercambio de servicios por servicios, o favores por favores. En él, la unidad 
de intercambio no es el dinero sino una medida de tiempo, por ejemplo, una hora. Tiene la ventaja de que fomenta 
las relaciones sociales y la igualdad entre distintos estratos económicos.

La primera idea considerada como antecedente de los bancos del tiempo surge con 
Josiah Warren1 en 1827, cuando adopta la teoría del valor-trabajo, que dice que 

el valor de un producto es la suma de los esfuerzos realizados para elaborarlo o ad-
quirirlo. Este autor concluyó que no era ético cargar un bien con un precio más alto 
que el del costo asumido al adquirirlo. En pocas palabras, se oponía a los beneficios. 
Warren resumió esta posición en la frase “el coste es el límite del precio”. Sostuvo 
que igual cantidad de trabajo debería recibir igual compensación material2. 

Posteriormente surgieron las comunidades Colonia Utopía en Cincinnati, Ohio3 

en 1841, y la Colonia Tiempos Modernos en Long Island, New York, en 18514. Más 
de un siglo después, en 1976, en la ciudad de Vancouver, Canadá, surgió un primer 
sistema de intercambio sin dinero que se denominó Community Exchange5. 

En 1982, Michael Linton puso en marcha en la Columbia Británica otro sistema de 
intercambio con el nombre de LETS (Local Exchange Trading System)6. Desde Cana-
dá se expandió a Australia, Nueva Zelanda y Reino Unido. En el caso de Australia, la 
entrada del Reino Unido a la Comunidad Económica Europea  supuso la pérdida de 
su principal mercado exterior, lo que provocó una severa crisis económica y con ella, 
el terreno abonado para desarrollar experiencias como los LETS.

En Gran Bretaña esta modalidad comenzó en 1985. Debido a la recesión en los 
derechos laborales y sociales provocada por la política económica del gobierno de 
Margaret Tatcher, se desarrolló una amplísima red nacional de LETS, auspiciada por 
la organización Letslink UK. Numerosos LETS fueron financiados y apoyados por 
autoridades locales, e incluso los partidos políticos se interesaron en incluirlos en 
sus programas.

El funcionamiento del banco del tiempo se fundamenta en cuatro valores:
1. Las personas son los bienes o fortalezas. Cada ser humano puede ser un cons-

tructor y un contribuyente, por lo que 
sus promotores expresan: “Lo haremos 
mejor si nos enfocamos en las habilida-
des, el talento y las capacidades que los 
clientes pueden aportar”.

2. Redefinición del trabajo. Las 
contribuciones como el cuidado de los 
niños, la preservación de las familias, la 
construcción de vecindarios seguros, la 
atención a enfermos y personas vulne-
rables, la preservación de la cultura y el 
hacer que la democracia trabaje, deben 
ser reconocidas, valoradas y remunera-
das como trabajo real.

3. La idea de la reciprocidad. Cuan-
do ayudamos a otros necesitamos de-
mostrarles que sus propias fortalezas 
también los pueden convertir en contri-
buyentes.

4. Capital social. La más efectiva y 
eficiente forma de construir capital social 
es generando reciprocidad de un modo 
más amplio. De esta manera, la confianza 
y los compromisos cívicos se reproducen 
automáticamente.
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El banco del tiempo opera actualmente en Estados Unidos, Inglaterra, Chile, 
España, Italia y México (en el estado de Sinaloa). 

¿Cómo funciona el banco del tiempo?

1.- El dinero no es más que un acuerdo de una comunidad para usar algo como 
medio de intercambio. 
2.- “Los créditos de tiempo” son un nuevo tipo de “moneda” y, en consecuencia, 
un medio de intercambio. Una hora empleada en ayudar a alguien, deviene en 
una hora de crédito. 
3.- Los créditos de tiempo son depositados en el banco del tiempo. Pueden 
ser sacados en cualquier momento y gastados en un gran rango de servicios y 
oportunidades ofrecidas por los demás usuarios. 
4.- El banco del tiempo actúa como un usuario, ofreciendo y demandando ser-
vicios de otros usuarios.
5.- El software del banco del tiempo graba todas las transacciones realizadas 
entre los usuarios e imprime los detalles de todas las cuentas. 

El Diagrama 1 muestra el funcionamiento general del banco del tiempo.

Los trámites del banco del tiempo en Los Mochis, Sinaloa, México, son los 
siguientes:
1.- Solicitud de apertura de cuenta: la persona llena la solicitud, en la que indica 
sus datos personales. Allí mismo, se le requiere la siguiente documentación:

•	Identificación oficial
•	Comprobante de domicilio
•	Referencias personales 
•	Antecedentes no penales 

2.- Registro de los servicios que está dispuesta a brindar.
3.- Evaluación psicológica para obtener un diagnóstico. 
4.- Registro del solicitante como oferente.
5.- Firma del convenio.

Diagrama 1
Proceso de adscripción y operatividad del banco del tiempo.
 Fuente:  http://www.bdtmexico.org/modules.php?name=Historia_bdt

Este banco del tiempo, único en el país, 
registra dos modalidades:

Inversionista: Cumple dos funciones: 
prestar un servicio y retirar otro servicio. El 
banco contacta a la persona que ejerce la pro-
fesión requerida. Por ejemplo, un carpintero 
puede solicitar un servicio: el de un médico, 
albañil, niñera, plomero, abogado, etcétera, 
y hacer uso de las horas de servicio que ha 
acumulado.

Donador: Es una modalidad altruista; las 
personas sólo invierten tiempo y no retiran 
el tiempo invertido. Esta forma es totalmente 
innovadora ya que en ningún otro banco del 
tiempo se ha implementado.

El banco del tiempo en Los Mochis, Sina-
loa, además de prestar e intercambiar  servi-
cios a la comunidad, se perfila como medida 
preventiva para que la gente se mantenga 
ocupada. Los bancos del tiempo no sólo 
abastecen de servicios de tiempo a las perso-
nas que lo necesitan, también se constituyen, 
efectivamente, como medidas preventivas 
para evitar el deterioro de la sociedad y la ge-
neración de problemas sociales.

Importancia del banco del tiempo 

Según estimaciones del INEGI, en 2007 se 
registró en México una población económi-
camente activa de 44 millones 667 mil 303 
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personas. De este total, el 96.1% se ocupó en diferentes 
actividades económicas. El resto, 3.9 %, correspondió a la 
tasa de desempleo, lo que representó 1 millón 742 mil 024 
individuos en edad de trabajar7. Si estas personas desem-
pleadas invirtieran tan sólo una hora en el banco del tiem-
po, se obtendrían 1 millón 742 mil 024 horas al día. A la 
semana esto representaría 8 millones 710 mil 124 horas de-
positadas en servicios. Si esto a su vez se traduce en horas 
por año,  llegarían a 452 millones 926 mil 453 horas, con lo 
cual el banco del tiempo ampliaría considerablemente sus 
depósitos en horas que pueden ser utilizadas o intercam-
biadas (ver Cuadro 1). 

En el Estado de Sonora se puede observar la misma di-

Población económicamente activa en México 44 667,303.00

Población desempleada 1 742,024.82

1 hora diaria de inversión 1 742,024.82

1 hora diaria por 5 días a la semana por 52 
semanas

452 926,452.42

Horas/año desperdiciadas 452 926,452.42

Días/año desperdiciados 18 871,935.52

Años productivos desperdiciados 51,703.93

1 http://es.wikipedia.org/wiki/Josiah_Warren
2 http://es.wikipedia.org/wiki/Tienda_del_tiempo_de_Cincinnati 
3 http://es.wikipedia.org/wiki/Colonia_Utop%C3%ADa 
4 http://es.wikipedia.org/wiki/Colonia_Tiempos_Modernos 
5 http://www.bdtmexico.org/modules.php?name=Historia_bdt 
6 http://www.bdtmexico.org/modules.php?name=Historia_bdt
7 Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo 2007. STPS-INEGI.

Cuadro 1.  México. Trabajo y potencial intercambiable en tiempo (2007) 

námica. La desocupación en el último trimestre de 2007 fue 
de 32 mil 528 personas, es decir, una tasa del 3.2% con res-
pecto a la población económicamente activa de la entidad. 
Si se multiplica el número de individuos desocupados por 
una hora de inversión diaria en el banco del tiempo, por 
5 días a la semana y por 52 semanas al año se obtiene un 
producto de 8 millones 385, 470.6 horas. En años se cubre 
957.2 períodos que pudieron ser productivos (ver Cuadro 
2). Con el banco del tiempo la satisfacción de los servicios 
necesarios no se detiene por la falta de actividades produc-
tivas remuneradas; al mismo tiempo se genera una relación 
social comunitaria y con ello se desarrollan las fortalezas y 
se construyen redes de conocimiento entre los usuarios, lo 
que permite el desarrollo de la comunidad.

A manera de conclusiones

El impacto que puede tener el banco del tiempo en co-
munidades donde existe desempleo es muy alta, ya que el 
único recurso que tienen las personas que pueden invertir 
es el tiempo. Utilizando esto en actividades productivas ob-
tendríamos un impacto no solamente social, sino también 
económico, ya que la hora invertida en el banco del tiempo 
tiene un beneficio directo en la persona que invierte. Lo 
más importante es que el rédito que se obtiene no se “re-
cupera” después de 28, 91 o 360 días, que son los períodos 
más comunes de recuperación de la inversión en los bancos 
de dinero, sino que se puede obtener inmediatamente des-
pués del “depósito” de horas de servicio.

Otro factor notable es que cualquier 
persona mayor de 14 años, inclusive con 
cualquier tipo de discapacidad, pero que 
disponga de una hora de tiempo, puede 
ser miembro activo del banco del tiempo.

Entre los aspectos más relevantes de 
este tipo de institución bancaria social se 
encuentra la capacidad e influencia que 
se adquiere con el único recurso intangi-
ble que posee la población en general, el 
tiempo, que se puede caracterizar como 
productivo e improductivo, según el caso.

Los avances tecnológicos, económicos 
y financieros originan diferentes produc-
tos o servicios que revolucionan nuestro 
entorno, pero es importante comprender 
que el tiempo es un recurso con el que se 
puede lograr un impacto social y finan-
ciero. 

Bien formulado es el dicho de que el 
tiempo es dinero, por eso es importante 
saber invertirlo y obtener el mejor prove-
cho posible, no sólo para beneficio indi-
vidual sino para el progreso y desarrollo 
de una sociedad desempleada.    

Población económicamente activa en Sonora 1 007,869.00
 Población desempleada      32,251.81
 1 Hora diaria de inversión      32,251.81
 1 hora diaria por 5 días a la semana por
 52 semanas. Horas desperdiciadas/año

  8 385,470.6

Convertido a días.  Días desperdiciados        349,394.59

Convertido a años. Años desperdiciados               957.25

Cuadro 2. Sonora: Trabajo y potencial intercambiable en tiempo (2007)

Elaboración propia con datos de la Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo 2007. 
STPS-INEGI.

Elaboración propia con datos de la Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo 2007. STPS-
INEGI.


